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REFERAT

Organisationsbestyrelsesmgde
Torsdag den 9. november 2023 kl. 17.30
Referat nr. 9/23

Referent: Elizabeth Blittrup Ngrgaard

I M@DET DELTOG Jette Holgersen (JH)
Jytte Gissel (JG)
Rudi Elise Kragh Korsgaard (RKK)
Irene Lindemann (IL)
Anne Mette Vinding Elsborg (AVE)
Sgren Thing (ST)
Jytte Wissendorff (JYW)
Brian Moos Lindberg (BML)

AFBUD FRA Camilla Kristina Wemhoff (CKW)

ADMINISTRATION Marianne Brammer (MB)
Elizabeth B. Ngrgaard (EBN) (deltog ikke under orientering

om personale)
EKSTERNE Ingen
FORKORTELSER Organisationsbestyrelsen (OB)

Organisationsbestyrelsesmgde (OB-mgde)
Forretningsudvalget (FU)

Ao (A0)

Aarhus kommune (AK)
Landsbyggefonden (LBF)

Referat af organisationsbestyrelsesmgde 09/23, torsdag den 9. november 2023

Penneo dokumentnagle: Z8SVX-JCT58-1UDLF-CTAFO-8I3PE-LVU2B



DAGSORDEN FOR M@DET
Pkt. 1 Godkendelse af referat fra ordinsert mgde den 27. september 2023

Pkt. 2. Sager til orientering og beslutning
2a. Udvendig raderet (bilag)
2b. Evaluering af almene boligdage
2c. Nyt fra formandskabet

Pkt. 3. Boligforeningen AO (Orienteringssager)
3a. Orientering fra det boligsociale udvalg
3b. Orientering fra udvalg vedrgrende nybyggeri
3c. Orientering fra udvalg vedrgrende renovering
3d. Orientering fra direktgren

Pkt. 4. Eventuelt
Pkt. 5. Naeste mgde — torsdag den 7. december 2023 kl. 17.30.

JH bgd velkommen.

Pkt.1- Godkendelse af referat fra seneste mgde
Referat fra OB-mgdet den 27. september 2023 er godkendt og underskrevet i Penneo.

Pkt. 2. Sager til orientering og beslutning

2a. Udvendig raderet (bilag)
Elizabeth gennemgik indstillingen.

I forhold til afd. 10 - Skovhgj — bestar eendringerne i, at det skal vaere tilladt at opsaette
legeartikler i form af gynger, vipper, legehuse og/eller legetarn. Legeredskaberne ma
maksimalt veere 2,5 meter hgje, skal have en afstand pa 50 cm. til bygning, hak og skel.
Legeartiklerne skal fjernes ved fraflytning, og graespleene og gvrig have skal
reetableres.

Der er krav om besigtigelse fra AO (og det udlgser jf. tidligere OB-beslutning et
raderetsgebyr).

OB godkendte @ndringen til afd. 10°s raderetskatalog.

I forhold til afd. 2 - Rosenhgj — bestar eendringen i, at haveldgen fremadrettet ikke kun
skal kunne kgbes gennem boligforeningen, men ogsa skal kunne kgbes/etableres af
beboeren selv efter naermere angivne specifikationer omkring stgrrelse og farve. Der er
krav om besigtigelse fra AO, hvis beboeren selv etablerer havelidgen (og det udlgser jf.
tidligere OB-beslutning et raderetsgebyr).

Havelagen skal ikke reetableres ved fraflytning, og der ydes ikke godtggrelse til
beboeren.

Beboere, der opsatter en haveldge, skal (udover at betale for haveldgen) betale et
manedligt huslejetilleeg pd mellem 30-60 kr. til fremtidig fornyelse af haveldgen.

OB godkendte @ndringen til afd. 2°s raderetskatalog.
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I forhold til afd. 20 - Solbjergparken — bestar eendringerne i nogle sproglige
preecisering, om en andring af afstandskravet fra hak til flisebelaegning, en tilfgjelse
omkring tradhegn/hundehegn, en praecisering af underlag pa 10 cm. sand under fliser
og en pracisering af mal/stgrrelse pa fliser samt en tilfgjelse af en havelage i for- og
baghave.

OB drgftede, om det ift. havelagen vil give mening at kraeve depositum, nar denne
gnskes reetableret ved fraflytning (for at undga et lgbende huslejetilleeg til fremtidig
fornyelse af haveldgen). Der var enighed om, at det er en god ide — og OB godkendte
derfor eendringerne men med den praecisering/tilfgjelse, at der skal stilles et depositum
ved etablering af havelage. Driften fastsaetter stgrrelsen heraf, men
depositumstgrrelsen skal ikke fremga af raderetskataloget, da denne kan sendre sig hen
over arene.

I forhold til afd. 11 - Egevangen — bestdr eendringerne i en hgjere tilladt hgjde pa
espalier, en haveldge og en pavillon (og smasendringer vedr. markisen). Drivhus kan
ikke tillades af kommunen.

Havelagen kan veere i galvaniseret stdl i farven gra eller i tree i farven hvid. Det vil
medfgre et manedligt huslejetillaeg, hvis der etableres en havelage, til deekning af
fremtidig udskiftning af lagen.

Det anbefales, at OB alene godkender havelagen med tilfgjelsen om, at opsaetning af
haveldgen ikke giver ret til en godtggrelse ved fraflytning.

Pavillon med dbne sider kan tillades af kommunen efter ansggning om byggetilladelse
og evt. iagttagelse af regnvandshdndteringskrav, og ift. bade pavillon og markise
anbefales det at kraeve depositum (uagtet dette ikke fremgik af kommentarerne ved
vedtagelsen af forslaget) og besigtigelse af AO (og dermed betaling af rdderetsgebyr).

OB godkendte @ndringerne med tilfgjelserne som indstillet af administrationen.

I forhold til afd. 6 — Elstedhgj — bestar endringen i en tilfgjelse af haveldge som
besluttet pa det ekstraordinzere afdelingsmgdet i juni 2023. Kommunen har meddelt, at
der kun vil blive fremsat krav om overholdelse af bygningsreglementets krav til
adgangsforhold, hvis vi laver en ny sti med fast belaegning, der kgrer langs haverne.
Dette har vi ikke planer om, og der kan altsa godt tillades etablering af havelager — bade
ud mod fellesarealer og ud mod mellemgang.

Det anbefales, at haveldgen tilfgjes raderetskataloget med tilfgjelsen om, at denne er en
forandring, der ikke giver ret til godtggrelse ved fraflytning. Ligeledes er der sprogligt
specificeret omkring hgjden pa lgen, tilfgjet krav om at byggetilladelse skal indhentes
ved drivhuse (pga. kommunens tilbagemelding vedr. afd. 11) og foretaget en sproglig
preecisering omkring trapper (som igen er tilfgjet raderetskataloget).

OB godkendte @ndringerne med tilfgjelserne som indstillet af administrationen.

2b. Evaluering af almene boligdage
JH spurgte til, hvordan OB har opfattet de almene boligdage.

OB havde en drgftelse af de forskellige indlzeg, af den afsatte tid, af om paneldebatten
fungerede, af de forskellige break out sessions mv.
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Generelt var opfattelsen, at det havde vaeret speendende, men at man gnskede mere tid
- gerne fordelt pa 2 dage, og at seerligt eftermiddagsprogrammet havde veeret for
presset, og at man alternativt kunne skaere paneldebatten vak.

MB fortalte, at oplaegget om at ggre op med den formelle foreningsstruktur — "Bryd med
den formelle foreningsstruktur” — havde veeret rigtig interessant og en god smagsprgve
P4, hvad vi kan arbejde videre med.

Hun fortalte, at der var fokus pa,, hvordan man tidligere har arbejdet med
foreningsstruktur, og hvordan det ser ud i dag. Vi skal betragte lysten til at deltage i
beboerdemokratiet anderledes nu, end vi tidligere har gjort — og mere se det som ad hoc
deltagelse, hvor man kan lgse sine (afgreensede) opgaver og sa veere fritstillede igen. Vi
skal altsa teenke mere kortsigtede og opgave-/ad hoc-baseret.

Det er ikke kun i det almene, at tendenserne ser sidan ud — men i hele samfundet. Man
vil ikke forpligte sig langvarigt pd samme vis laengere.

]G bemerkede, at det ogsd var oppe at vende i BL-regi/pa kredsmgde, at man skal se
anderledes pa strukturen.

"Bryd med plejer for at sikre beboerdemokratier i fremtiden” passer rigtig godt ind i
vores strategi.

RKK tilkendegav, at hun synes det er en god ide at bakke op om et sddant tiltag/en
sadan tankegang, for vi er pa vej ud af en sti, hvor det er sveert at fa folk til at engagere
sig, og sd ender det med, at det er de samme, der sidder og skal lgfte opgaverne - og ofte
nogle fra seniorsegmentet - formentligt fordi de unge ikke vil binde sig sd meget.

JG bemaerkede, at det er vigtigt at fa ud, at man selv planlaegger, hvor aktiv og
involverende en rolle, man tager - og at man ikke behgver at bruge lige sa meget tid,
som dem der sad i afdelingsbestyrelsen tidligere, mdske har brugt.

MB brugte eksemplet fra afdeling 6 med ad hoc udvalg omkring hegn som et eksempel
pa, hvordan vi kan nedszette mindre arbejdsgrupper fremadrettet til afgreensede
opgaver. Hun teenker mere af den slags — og hvis BL ogsa teenker det, sa er det nok vejen
at kigge i fremtiden.

BML spurgte til, om der fulgte nogle vejledninger med i opleegget pa de almene
boligdage til, hvordan involveringen sa kan skabes i fremtiden. MB héber, at BL kommer
med noget - og ellers skal vi gve os i at arbejde mere med de omtalte ad hoc
opgaver/udvalg og pa den made se, om vi kan fa flere bragt i spil ved at kreeve
involvering til mere definerede opgaver.

JG naevnte, at vi ogsd kan fa en ekstern til at igangsaette vores egen proces med
nytaenkning og involvering. Det kan veere et speendende projekt, vi beslutter at bruge en
afsat belgbsramme til. JG bemerkede, at man méske kunne prgve et oplaeg pa
repraesentantskabsmgdet.

RKK spurgte til, om man pa beboerkurserne kunne spgrge til, om nogle vil vaere med i et
panel, hvor man ideudvikler, hvordan man kan taenke beboerinddragelse i fremtiden.
MB tilkendegav, at det er en god ide at tale med de nye, men at det omvendt ogsa kraever
lidt viden om, hvordan tingene fungerer i dag, hvis man skal taenke anderledes.
Ligeledes er det meget afdelingsbaseret, hvad der er ngdvendigt.
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MB ser derfor, at vi prgver at opsatte nogle "forsggs-/prgveballoner” for at se, hvordan
de flyver.

IL bemaerkede, om der er lovhjemmel til at nedszette sadanne udvalg i de afdelinger, der
ikke har en bestyrelse. MB tilkendegav, at det mener hun godt, man kan, men
selvfglgelig med iagttagelse af geeldende rammer for, hvad der kraever afdelingsmgdets
stillingtagen.

JG bemaerkede, at det vel ikke er anderledes end et udvalg under en afdelingsbestyrelse
—her vil det bare vaere et udvalg under organisationsbestyrelsen (der varetager rollen i
de afdelinger, der ikke har valgt en afdelingsbestyrelse).

MB kom med et eksempel pa, hvordan afd. 18 for nogle ar siden har haft et
parkeringsudvalg.

Vi skal altsd bryde med, at man ikke behgver sidde i en afdelingsbestyrelse for at udfgre
frivilligt arbejde/tage del i beboerdemokratiet.
Med andre ord skal man ikke fange folk ind til mere end det, de har interesse i.

JYW kom med et eksempel fra egen afdeling om, at nogle maske vil have mod pa at
arbejde med, hvordan man kan afholde et afdelingsmgde pa anden vis end den made,
man plejer at ggre —som maske ikke af alle opfattes som optimal.

IL bemaerkede, at BL har tilkendegivet, at man gerne ma prikke til folk flere gange, for
at fa dem involveret i beboerdemokratier, sd leenge man tilkendegiver, at det er fordi,
man netop finde deres kompetencer interessante.

MB bemeerkede, at det ogsa er en @ndring af vores mindset. Vi skal altsa se ud af de
kasser og den made, vi er vant til at teenke pa.

Der var enighed om, at man arbejder videre med alternative lgsninger og prgver at
saette nogle "prgveballoner” op.

"Kompetenceudvikling af ansatte i almene boligforeninger” var det andet oplaeg, MB
deltog i. Det handlede bl.a. om, hvorvidt det er en forpligtelse at udgve boligsocialt
arbejde. Vi er forpligtet til at stille hver fjerde bolig til rddighed for kommunen, men
hvad skal vi mere?

Det blev i oplaegget tilkendegivet, at vi er "Velfaerdsstatens fremskudte
frontlinjemedarbejdere”.

Medarbejderuddannelse er et veerktgj til at 1¢fte opgaven i forhold til alle vores
beboere,.

Nogle konflikter ogsd kommer/udspringer fra os selv, da man kan komme til at
udtrykke sig konfliktoptrappende - sa et fokus fra os selv vil ogsa betyde noget for
serviceniveauet. Vi skal rumme at evne de udfordringer, der er i forbindelse med
forandringer, f.eks. i forbindelse med renoveringer, hvor beboerne kan agere
anderledes og reagere pa forandringerne. Det er ingen let opgave for medarbejderne, s
det skal vi kleede vores medarbejdere pa til.

Ved Al2bolig skal alle ansatte igennem en planlagt uddannelse. Det er vigtigt at forsta,
at medarbejdere kan blive udsat for ting, der er svaere at se og rumme, og derfor skal vi
gve os og udvikle os, hvis vi skal kunne handtere sadanne ting — og det skal vi give
medarbejderne redskaberne til.
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MB forklarede videre, at det ved Al2bolig har vaeret egne boligsociale medarbejdere,
politiet, Center for mestring osv., der har holdt opleeggene/uddannelsesdagene - sa vi
kan traekke pa forskellige steder, uden det koster noget, f.eks. ogsa kommunen, som kan
komme ud og forteelle omkring hjemlgsereformen, handtering og samarbejdet herom.
Det behgver altsa ikke kun at vaere betalte eksterne oplaegsholdere.

Der var enighed i OB om, at der skal arbejdes videre med det — det er meget vigtigt.
Ejendomsfunktionaererne far det sveerere, og en renovering som f.eks. i Praestevangen
kan give mange udfordringer oveni.

MB tilkendegav, at udfordringerne i hvert fald ikke bliver mindre.

OB besluttede derfor, at der skal arbejdes videre med et sidant uddannelsesforlgb.

MB forklarede hertil, at medarbejderreprasentanten i AMU repraesenterende
ejendomsfunktionaererne ogsa er blevet spurgt til, hvilke behov medarbejderne finder,
at der skal arbejdes med - sa medarbejderne kan genkende sig selv i
opleeggene/uddannelsen, for pd den made at fa en god medarbejderopbakning til
forlgbet.

BML spurgte afsluttende til dette punkt, om nogle bringer evalueringen videre til BL
omkring de almene boligdage. JG og IL taget det med pa kredsmgdet, og derudover har
der ogsa veeret udsendt individuelle evalueringsskemaer.

2c. Nyt fra formandskabet - (delvist fortroligt)

JH fortalte videre, at JG og IL er tilmeldt god almen ledelse-uddannelsen, men at denne
er blevet 10.000 kr. billigere pr. personer, hvorfor der er gkonomisk rum til, at en ekstra
kan deltage. JH kunne godt forestille sig, at dette var en af de yngre OB-medlemmer.
Uddannelsen starter den 24.-25. november 2023 pa Frederiksberg, sa der er selvfglgelig
ganske kort tid til.

BML spurgte til, hvad det daekker over. Det blev forklaret, at det er en
bestyrelsesuddannelse i samarbejde med BL og CBS, der giver dybdegaende viden og
erfaring om de omrader, man mgder som organisationsbestyrelsesmedlem.

2 arbejdsdage og 3 lgrdage skal bruges pa det.

JH tilkendegav, at hun godt kan se, det er med meget kort varsel, men at man kan hébe,
det udbydes igen naeste ar, hvor flere sa vil have mulighed for at deltage.

MB opfordrede til, at alle tager det online mini-kursus, der er til radighed pa BL’s
hjemmeside omkring organisationsbestyrelsesarbejde. Det er gratis, og det tager kun et
par timer. JH stgttede opfordringen og tilkendegav, at man gnsker, at alle OB-
medlemmer hen over tid ogsa tager den store uddannelse.

MB understregede, at det er meget vigtigt, at seerligt de nye medlemmer af OB far den
grundleggende viden - for det er OB’s ansvar at sikre, at hun som direktgr passer sit
arbejde, og det kan veere ansvarspadragende som bestyrelsesmedlem ikke at skride ind,
hvis dette ikke er tilfzeldet. Det ggr ogsa noget, nar vi taler med tilsynet, at vi kan
forteelle, at vi kleeder OB-medlemmerne ordentligt pa.

Det blev aftalt, at linket til den online gratis uddannelse rundsendes.
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Pkt. 3 Boligforeningen A0

3a. Orientering fra det boligsociale udvalg
JG bemaerkede, at der ikke er noget nyt fra udvalget.

JYW, AVE, CKW, BML og RKK har dog deltaget i et mgde med Karina, som har fortalt
dem om det boligsociale arbejde.

AVE gav udtryk for, at der maske mangler fokus pa de unge, sa det ikke kun er
bgrnefamilier, vi fokuserer pa - altsa de unge, der bor ude for fgrste gang. Dette har de
tilkendegivet overfor Karina.

Det blev udtrykt, at ogsd mgdet med Karina var for kort, henset til stgrrelsen af
arbejdsomradet. JG bemaerkede, at vi sagtens kan tage en temaaften med Karina, f.eks.
nar der er boligsocialt udvalgsmgde.

BML bemeerkede, at han ikke rigtig har forstaelse for snitfladen til det boligsociale
udvalg —hvad laver de? JG forklarede, at det tidligere fortrinsvis har vaeret de tre store
afdelinger, der har deltaget i det boligsociale udvalg. Udvalget modtog sa
afrapportering fra de boligsociale medarbejdere - og viderebragte det relevante til OB.
Dette er eendret nu, sa afrapporteringen gar direkte til OB fremadrettet.

Derudover har det boligsociale udvalg veeret rundt at se og hgre om de boligsociale
indsatser.

CKW er kommet ind i udvalget, fordi afd. 2 ikke har en repraesentant i OB - og fordi det
boligsociale arbejde nu spredes ud til alle afdelinger i et hgjere omfang end far.

AVE spurgte til, hvorfor Skovhgj er sd udsat et omrade pa kategoriseringslisten. MB
forklarede, at afdelingen ikke er nok udsat til, at der er politisk fokus pa omradet, men
at det bl.a. ogsa er drsagen til, at de boligsociale indsatser spredes mere ud. Det giver
ikke leengere mening at have sa stor en indsats i Praestevangen, nar de ikke leengere er
ret udsatte, og vi omvendt har andre omrader, det er hgjere kategoriseret.

MB kunne ikke pa stdende fod huske drsagerne til Skovhgjs kategorisering, men vil
gerne dykke ned i det, hvis AVE gnsker en naermere forklaring.

MB forklarede, at det boligsociale udvalg er en slags filter til at sikre, at ikke alt, men
kun det vaesentlige, skal drgftes i OB.

MB bemerkede ogsa, at mere fokus pa de unge lyder rigtig godt, men at det desveerre
hele tiden er en afvejning og et fravalg af noget andet, hvis vi gir med nye omrader.
Der er ofte fokus pa de ting i det boligsociale arbejde, som der maéles pa politisk. Det er
en benhard prioritering.

De unge vil maske primeert have brug for hjelp til at styrke gkonomien, og det har vi
allerede afsat ressourcer til at hjeelpe med i form af Mette og Uzma, der laver
gkonomisk radgivning. Vi seetter med andre ord ind der, hvor vi bliver méalt - og ellers
der hvor vi kan spare penge, f.eks. ved at undga udsaettelser.

Mette og Uzma arbejder med oplysende oplaeg til unge omkring gkonomi.

3b. Orientering fra udvalg vedrgrende nybyggeri - (fortroligt)

3c. Orientering fra udvalg vedrgrende renovering - (fortroligt)
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3d. Orientering fra direktgren - (fortroligt)

Pkt. 4 Eventuelt

RKK spurgte til kgrselsgodtggrelse. MB forklarede, at OB-medlemmer kan indsende
opggrelse over det kgrsel, man har til relevante mgder mv. til gkonomiafdelingen, men
at der arbejdes pa en indstilling til OB omkring udgifter til afdelings- og
organisationsbestyrelse, herunder om bl.a. kgrselsgodtggrelse.

AVE tilkendegav, at hun har bemeerket, at der ikke kommer en vikar ud, hvis der er en
sygemelding eller ferieafholdelse i hendes afdeling/omréade. Det betyder, at derien
leengere periode kun har veeret én til at deekke omréade syd. Hun frygter for
stressbelastninger ved den tilbageveerende medarbejder. MB fortalte, at dem der har
veeret at treekke pa, har veeret flyttet ud i omrade nord, fordi de er endnu hardere
presset end omrade syd.

Man kigger pd, om en "flyver”-ejendomsfunktionzer er lgsningen, men det kan veere
sveert at finde en dygtig medarbejder, der gider det forfaldende arbejde. Jacob kigger
derfor ogsa pa, om vi generelt set har de rigtige ressourcer, og om vi evt. kan hjemtage
opgaver, hvis vi organiserer os anderledes, og derfor veere mere robuste ift.
sygemeldinger og ferier.

MB vil gerne indstille til yderligere ressourcer, hvis det er det rigtige — men det pavirker
beboernes penge, og derfor passer vi pa og vurderer, hvad der giver mest mening.

RKK bemarkede, at arbejdsbelastningen ogsa giver en udfordring ift.
kommunikationen mellem medarbejderne, for f.eks. har affaldskommunikationen
veeret udsendt, inden omdeling af materialet reelt er sket. MB og EBN fortalte, at der er
lidt udfordringer med kommunikationen og tidsplanen med Kredslgb, og det er det, der
rammer os og ggr, at vi fremstar som om, vi ikke har styr pa det.

JG spurgte til udmeldingen fra driften omkring asfaltering, herunder om hvorfor
Hans” telefonnummer er meldt ud. Efter lidt opklaring fandt man ud af, at det ikke er
nummeret pad "vores” Hans, men kommunikationen herom er ikke klar, da man

opfatter det sddan.

Pkt. 5 Nzaeste mgde
Naste OB-mgde afholdes torsdag den 7. december 2023 kl. 18.00 - Spisningen starter k1.
17.30.
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Serienummer: 13ffd4ea-f7da-4cd8-940b-34747bee255d
IP: 84.238.xxX.XxX

2023-11-22 10:20:04 UTC M it a. o

Seren Thing

Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: Organisationsbestyrelsen

Serienummer: 440b58c 1-c39d-462a-908a-063c25340e96
IP: 62.243.xxx.XXX

2023-11-22 17:05:42 UTC M it z . 0

Irene Lindemann

Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: Organisationsbestyrelsen

Serienummer: 45860e30-6726-420f-b6c7-4209c882d099
IP: 84.238.xxX.XxX

2023-11-23 08:12:50 UTC Mit 2D o

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashvaerdi af
det originale dokument. Dokumentet er I3st for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfaelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

Rudi Elise Kragh Korsgaard
Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: Organisationsbestyrelsen

Serienummer: 8d75cc4e-9beb-45df-962e-2a9008c81c5¢
IP: 84.238.500¢.XxxX

2023-11-22 12:46:35 UTC M it ;. 0

Camilla Kristina Wemhoff

Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: Organisationsbestyrelsen

Serienummer: 176cc1ab-8e28-4883-8a56-a3f60fd01a2f
IP: 87.49.xxx.XxXX

2023-11-22 20:45:17 UTC M it z. o

Jytte Ragnhild Greve Gissel
Bestyrelsesnzestformand

Pa vegne af: Organisationsbestyrelsen

Serienummer: 41d26b41-1390-4472-84ed-33d33defb882
IP: 85.184.00¢.xxx

2023-11-23 09:08:39 UTC M it z . o

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uaendret.

Du har mulighed for at efterprave de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa felgende websted: https://
penneo.com/validator

Penneo dokumentnagle: Z8SVX-JCT58-1UDLF-CTAFO-8I3PE-LVU2B
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital
underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekraefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Anne Mette Vinding Elsborg
Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: Organisationsbestyrelsen

Serienummer: 73ade2d9-56b9-4889-9048-3c2893752918
IP: 128.76.xXX.XXX

2023-11-23 11:51:42 UTC M it A. o

Brian Moos Lindberg

Bestyrelsesmedlem

P& vegne af: Organisationsbestyrelsen

Serienummer: a292d84c-7703-49d6-b916-6b606984367¢
IP: 5.703.xXX.XXX

2023-11-24 14:13:08 UTC M it z . o

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashvaerdi af
det originale dokument. Dokumentet er I3st for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfaelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Viola Jytte Wissendorff

Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: Organisationsbestyrelsen

Serienummer: f927a7da-20e6-4767-b8ca-d9473032b5a8
IP: 84.238.xxX.XxxX

2023-11-23 17:04:03 UTC M it z. 0

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uaendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa felgende websted: https://
penneo.com/validator

Penneo dokumentnagle: Z8SVX-JCT58-1UDLF-CTAFO-8I3PE-LVU2B



